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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejeren i H. Skjede Knudsen A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for H. Skjede Knudsen A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2011,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici
for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erkleeringer efter anden lovgivning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen, men ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 16. februar 2012

Dansk Revision Hunderup
godkendt revisionsaktieselskab

Henrik Iversen
statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse, tkr.
Bruttoresultat

Resultat af ordiner primeer drift
Finansielle poster, nettoindtaegt

Arets resultat

Balance, tkr.
Balancesum

Likvide beholdninger
Egenkapital

Pengestromme, tkr.

Investering i materielle anleegsaktiver

Medarbejdere:

Gns. antal heltidsansatte medarb.

Nogletal i %o:
Afkastningsgrad
Egenkapitalandel

Forrentning af egenkapitalen

Nogletal, definition
Afkastningsgrad
Egenkapitalandel

Forrentning af egenkapitalen

2011 2010 2009 2008 2007

34.263 38277 51364  58.825 50.326

1.825 -798 4.888 16.393 12.109
196 55 565 782 191
1.505 -573 4.011 12.869 9.351

69.777  61.535 55999  87.675  58.338
31.461 19.735  21.513  36.689  22.920
22.314  20.809  21.381 22.421 14.051

383 3.939 1.610 1.870 696
66 83 95 91 86
4,6 -2,1 11,4 37,9 38,3
32,0 33,8 38,2 25,6 24,1
7,0 -2,7 18,3 70,6 93,3

Resultat af ordiner primeer drift / gns. operative aktiver
Egenkapital ultimo / passiver ultimo

Resultat efter skat / gns. egenkapital



LEDELSESBERETNING

Formal
Selskabets vedtegtsmassige formal er at drive handel, handverk, fabrikation og anden dermed i
forbindelse stdende virksomhed.

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af opferelse og ombygning af erhvervsbyggeri
samt offentligt stottet byggeri.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat for 2011 udviser et overskud pa tkr. 1.505, og balancen pr. 31. december 2011 udviser en
egenkapital pé tkr. 20.814.

Arets resultat er en forbedring i forhold til 2010 pa tkr. 2.078 samtidigt med et stigende aktivitetsniveau.
Resultatet betragtes som tilfredsstillende under hensyntagen til de nuverende vanskelige konkurrence-
og markedsforhold indenfor byggebranchen.

Selskabet har i lgbet af regnskabséret erhvervet aktiviteterne i Ejvind Hansen, Ringe, hvilket giver et
godt udgangspunkt for byggeopgaver lokalt i Faborg-Midtfyn Kommune indenfor erhverv og offentligt

byggeri.

Der henvises i gvrigt til resultatopgerelse, balance og noter.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at selskabet med virkning for 2012 fusioneres med sit
sosterselskab Odense Bygningsservice A/S. Det er fortsat ledelsens hensigt at bibeholde og udbygge
sin virksomhed i Odense, for at vare tat pa de primeere kunder.

Der er efter regnskabsarets afslutning i egvrigt ikke indtruffet begivenheder, som vesentlig vil kunne
pévirke selskabets finansielle stilling.

For 2012 forventes en fortsat foreget aktivitet samt et forbedret driftsresultat.

Resultatdisponering
Disponering af arets resultat fremgar af resultatopgerelsen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for H. Skjede Knudsen A/S er aflagt i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder. Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i
forhold til tidligere ar.

Folgende undtagelsesbestemmelser er anvendt
e Posterne nettoomsatning til og med andre eksterne omkostninger er med henvisning til &rs-
regnskabslovens § 32 sammendraget til en post benzvnt bruttoresultat.

RESULTATOPGORELSEN

I resultatopgerelsen indtegtsfores nettoomsatning efter produktionsprincippet. Der foretages normal
periodisering af indtaegter og omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne virksomheder. Selskabet er sambeskattet med CAN
ApS, som fungerer som administrationsselskab.

Fordelingen af skat mellem sambeskattede koncernselskaber foretages efter selskabernes skattepligtige
indkomster. Der sker betaling mellem selskaberne, safremt der sker overfersel af skattemaessige
underskud.

BALANCEN

Immaterielle og materielle anleegsaktiver
Immaterielle og materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger,
der foretages over aktivernes forventede brugstid.

GOOAWIIL ...t 10 ar
BYZNINEET ..ottt eseeseenes 25 é&r
Driftsmateriel 0g iINVENtar ..........ccceeeeeerereeererereeennn 3-5ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved athaeendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle veasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten, indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved forste
indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvardien eller til nutidsverdien af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregningen af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskon-
teringsfaktor eller en tilnzrmet verdi for denne. Leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende
materielle anleegsaktiver.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Leasingkontrakter (fortsat)
Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris p& grundlag af FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere
end nettorealisationsveardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for  varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til imgdegéelse af forventede tab til nettorealisationsveardien.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, males salgsveerdien til de
medgéede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, séfremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser
athaengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af aconto-faktureringer og forudbetalinger.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pd et igangverende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser pa afsluttede

byggeprojekter.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser méles og indregnes pé baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Finansielle geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lénoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1&nets restgeld.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pad finansielle
leasingkontrakter.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende &r er anvendt en
skattesats pa 25 %.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret fordelt péa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for ret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af materielle- og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rentebarende gald samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter netto-likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer, der uden hindring kan
omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdieendringer.



Note

RESULTATOPGO@RELSE FOR ARET 2011

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Afskrivninger

Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:

Overfort resultat fra tidligere ar
Arets resultat

Til disposition

Udbytte for regnskabséaret
Overfort overskud

Disponeres i alt

2010

tkr.
34.263.255 38.277
30.969.884 37.681
1.468.350 1.395
1.825.021 =799
575.940 436
380.339 381
2.020.622 -744
515.789 -171
1.504.833 -573
19.806.764 20.379
1.504.833 -573
21.311.597 19.806
1.500.000 0
19.811.597 19.806
21.311.597 19.806




Note

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2011

AKTIVER

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger

Driftsmateriel og inventar
Leaset driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjalpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

AKTIVER

10

31/12
2010
tkr.

0 0
0 0
6.293.708 6.333
1.789.279 2.576
0 259
8.082.987 9.168
8.082.987 9.168
350.113 425
350.113 425
21.890.925 25.432
0 0
7.115.368 5.971
579.759 0
241.617 739
55.400 64
29.883.069 32.206
31.460.959 19.735
61.694.141 52.366

69.777.128

61.534



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2011

PASSIVER
31/12
2010
Note tkr.

Aktiekapital 1.002.000 1.002
Overfort resultat 19.811.597 19.807
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.500.000 0

8  Egenkapital 22.313.597 20.809
9  Hensattelser til udskudt skat 1.712.026 1.189
Hensattelser til garantiarbejder 1.055.000 1.075
Hensatte forpligtelser 2.767.026 2.264

10 Geld til realkreditinstitutter 4.751.186 4.885
11 Geld leasing, driftsmateriel 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 4.751.186 4.885
10/11 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 127.736 535
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.420.438 23.386

7  lIgangveerende arbejder for fremmed regning 17.739.200 4.450
Geld til tilknyttede virksomheder 1.260.693 0
Skyldig selskabsskat 0 255
Anden gzld 5.397.252 4.950
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt 39.945.319 33.576
Geldsforpligtelser i alt 44.696.505 38.461

PASSIVER 69.777.128 61.534

12 Nertstdende parter
13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

11



PENGESTROMSOPGORELSE

Driftens likviditetsvirkning:

Arets resultat for skat
Regulering for ikke-kontante poster:

Afskrivninger

Hensattelser
Zndringer i igangvaerende arbejder for fremmed regning
ZEndringer i varebeholdninger, tilgodehavender mv.
Andringer i kreditorer og anden geeld
Betalt selskabsskat

)

Investeringernes likviditetsvirkning:

Investering i ejendom, driftsmateriel og inventar, netto

@

Finansieringens likviditetsvirkning:

Udbetalt udbytte
Zndringer i langfristet finansiering

3

Arets likviditetsvirkning (1+2+3)
Likvide beholdninger primo

Likvide beholdninger ultimo

12

2010
tkr.

2.020.622 -743
1.468.350 1.395
-20.000 -105
13.288.923 1.673
2.977.887 -4.734
-6.257.815 7.075
-828.498 -1.050
12.649.469 3.511
-382.913 -3.821
-382.913 -3.821
0 -4.000
-541.058 2.532
-541.058 -1.468
11.725.498 -1.778
19.735.461 21.513
31.460.959 19.735




5 Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar
Kostpris pr. 31. december
Afskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger pr. 31. december

Bogfort vaerdi pr. 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar
Arets tilgang
A ndret klassifikation
Arets afgang

Kostpris pr. 31. december
Afskrivninger pr. 1. januar

Arets afskrivninger
Zndret klassifikation

Afskrivninger vedrerende érets afgang

Afskrivninger pr. 31. december

Bogfart veerdi pr. 31. december

NOTER

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder pr. 31. december

A'conto faktureret

Goodwill

800.000
800.000
800.000
- 0
800.000
0

Leaset
Grunde og Driftsmateriel ~ driftsmateriel

bygninger og inventar og inventar

7.321.588 9.733.791 1.620.985
174.913 458.000 0
0 1.620.985 -1.620.985
0 638.672 0
7.496.501 11.174.104 0
988.764 7.157.801 1.361.375
214.029 1.254.321 0
0 1.361.375 -1.361.375
0 388.672 0
1.202.793 9.384.825 0
6.293.708 1.789.279 0

31/12

2010

tkr.

59.128.980 85.957
76.868.180 90.407
-17.739.200 -4.450

14




NOTER

8 Egenkapital

Egenkapital pr. 1. januar
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december

der specificeres séledes:
Aktiekapital primo

Alktiekapital

Aktiekapital er opdelt i:
1.002 stk. aktier & kr. 1.000

Aktiekapital

Saldo pr. 1. januar
Henlagt af arets resultat
Overfort resultat

Saldo pr. 1. januar
Forslag til udbytte for regnskabséret
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital pr. 31. december

9 Henszettelser til udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Arets regulering

Henszettelser til udskudt skat pr. 31. december

10 Gezld til realkreditinstitutter

Afdrag, der forfalder efter 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 1 &r

Langfristet del
Afdrag, der forfalder inden 1 ar

15

31/12
2010
tkr.

20.808.764 21.381
1.504.833 -572
22.313.597 20.809
1.002.000 1.002
1.002.000 1.002
1.002.000 1.002
1.002.000 1.002
19.806.764 20.379
4.833 -572
19.811.597 19.807
0 0
1.500.000 0
1.500.000 0
22.313.597 20.809
1.189.478 1.554
522.548 -365
1.712.026 1.189
4.228.585 4.361
522.601 524
4.751.186 4.885
127.736 128
4.878.922 5.013




11

12

13

NOTER

31/12
2010
tkr.
Geeld leasing, driftsmateriel
Afdrag, der forfalder efter 5 ér 0 0
Afdrag, der forfalder efter 1 ar 0 0
Langfristet del 0 0
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 0 407
0 407

Nezertstiaende parter

H. Skjede Knudsen A/S definerer nertstdende parter som selskabets bestyrelse og direktion.
Endvidere omfatter nertstdende parter selskabets hovedaktionar, H. Skjede Knudsen Holding A/S,
med hvem selskabet er sambeskattet.

Bestemmende indflydelse:
Folgende aktionarer har bestemmende indflydelse:

H. Skjede Knudsen Holding A/S, Overgade 20, 5492 Vissenbjerg

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er tinglyst prioritetsgeeld, kr. 4.878.922, i ejendomme med bogfert verdi kr. 6.293.708.

Arbejdsgarantier mv.:
Tryg Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pa mill. kr. 80 til rddighed som pr. 32/12
2011 er udnyttet med mill. kr. 36.

Selskabet hafter solidarisk for Odense Bygningsservice A/S' arbejdsgarantier. Odense Bygnings-
service A/S' arbejdsgarantier udger pr. 31/12 2011 tkr. 277.
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